Thema

Pladoyer fiir eine
radikale Neuaus-
richtung der Bil-

dung

Unsere derzeitige Lebensweise in dem Paradigma
»héher, schneller, weiter und in Konkurrenz gegenei-
nander« ist nicht zukunftsfahig. Der Wachstums- und

Optimierungswahn hat uns in existenzielle Krisen ge-

bracht. Die dkologische Krise, die soziale Krise, die

Sinnkrise sind Ausdruck zunehmender Entfremdung zwischen Mensch
und Natur, Mensch und Mitmensch und im Selbst. Eine gesellschaftliche
Transformation, ein grundlegender Wandel in Einstellungen und Haltun-
gen zu Nachhaltigkeit auf allen Ebenen ist dringend erforderlich.

Margret Rasfeld

Es geht um einen grundlegenden Kul-
turwandel vom Ego in die Kraft des
Wir. Von der Profitmaximierung zum
Gemeinwohl. Von lebensfeindlichen
zu lebensférdernden Prinzipien. Be-
zichung ist die Antwort auf die Krisen
der Zecit. Bildung ist hierfiir zentral.
Wir konnen stolz sein auf den Aufbau
des guten Schulsystems. Und auf Leh-
rerinnen und Lehrer, die tiglich dafiir
alles geben. Tm 20. Jahrhundert haben
diese Anstrengungen Wohlstand und
Wirtschaft geférdert. Nun leben wir
im 21. Jahrhunderr und stehen vor
fundamentalen Herausforderungen.
Diese erfordern Mut zum Paradig-
menwechsel, um zu férdern, was die
Gesellschaft fiir die grofle Transfor-
mation braucht: mutige und kreative
Welt-Biirger, weltoffen mit Gemein-
sinn, die es gewohnt sind, 16sungs-
orientiert zu denken und Verantwor-
tung zu tbernchmen: fiir sich selbst,
fiir ihre Mitmenschen, fiir unseren
Planeten. Es braucht eine Vision fiir

die Bildung im 21. Jahrhundert.

Der heimliche Lehrplan pragt

Schulen sind wirkmachtig, denn sie
prigen mafigeblich Einstellungen
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und Haltungen. Dies tun sic vor
allem durch den heimlichen Lehr-
plan, die gelebre Kultur. Steht der
Mensch im Mirttelpunke oder das
Abarbeiren von Sl'oprliincn? In Zei-
ten, wo Hcrzcnsbildung, Kreativi-
tit, Komplexitit und Querdenken
bedeursam sind, lehrr der heimliche
Lehrplan meist Zerstiickelung im Fi-
cherkorsett, Hierarchie von Fichern,
Gleichschritt. Anstelle von Teamgeist
sammelt jeder Einzelbewertungen in
Einzelprifungen. Dadurch wird das
erschwert, was wirklich zihle: Zeir,
Bezichung, Wertschitzung, Partizipa-
tion, Verantwortung, Sinn. Zukunft
braucht Wir-Qualititen. Kollabo-
ration, Arbeiten an komplexen Auf-
gaben im Team, Vernetzungs- und
Beziehungstihigkeit. Normierung
torer das Potenzial der Vielfalc und
auch die Kreativitat. Rankings und
Noten bedienen alte Muster. Sie sind
ein Instrument des Wetthewerbs, sie
prigen die junge Generation auf Ver-
gleich und Konkurrenz. Die Oko-
nomisierung ist auch in die Schulen
eingezogen. Standards, Vermessung,
Vergleich. Der verinnerlichte Best-
Leistungs-Anspruch bedient dic Op-

timierungsgesellschaft.

Kinder werden frith zu Gewinnern

und Verlierern und nichr zu Meistern
ihrer Talente. Was das mit Kindern
anrichter, wird im Optimierungs-
wahn oft nicht wahrgenommen. Die
Begeisterung am Lernen, die Neugier,
die Motivation gehen verloren. Der
natiirliche Lernprozess wird gestort.

»Kinder werden friih zu Gewin-
nern und Verlierern und nicht zu
Meistern ihrer Talente.«

Bei allen Beteiligten werden Erwar-
tungen, Leistungsdruck, Angst, Stress
und Verunsicherung crzeugt. Werte,
Wiirde und Zugehérigkeit sind ge-
fahrdet. So stehen Kinder massiv unter
Stress. 40% leiden unter psychosoma-
tischen Beschwerden durch Versa-
gensingste, Angsltr: nicht zu gentigen,
Eltern zu entdduschen. Der Bildungs-
und Gesundheitswissenschaftler
Klaus Hurrelmann bringt es auf den
Punkt: Viele der gesundheitlichen Sto-
rungen von Schiilern hingen eng mit
dem System Schule zusammen. Burn-
out durch verinnerlichten Leistungs-
anspruch! Dic Erschépfungsdepres-
sion ist in der Kindheit angekommen.
Das verlangt Antworten von den Ver-
antwortlichen. Kinder sind Seismogra-
phen der Gesellschaft. Sie geben wich-
tige Signale. Statt Ursachen im System
zu hinterfragen, erschallc der Ruf nach
mehr Psychologen. Die Normalisie-
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rungs- und Normicrungskrifte sind
schon so in uns eingesickert, dass ¢s
viele Erwachsene nicht mehr beriihrr,
wenn Kinder durch das System krank
werden. Subjektives Stresserleben kor-
reliere mic mangelnder Méglichkeit
der Teilhabe und Selbstbestimmung.

»Kinder miissen in den Mittel-
punkt individueller Lernprozesse
riicken, miissen in alle sie betref-
fenden Fragestellungen einbezo-

gen werden.«

Kinder miissen in den Mittelpunkr in-
dividueller Lernprozesse riicken, miissen
in alle sie betreffenden Fragestellungen
einbezogen werden. Wir kénnen viel von
ihnen lernen. Sie brauchen Zeit, Zutrau-
en und Anerkennung, Das Potential liege
in den zwischenmenschlichen Bezichun-
gen, im schépferischen Gestalten. Hilr
cine gute Bezichungskulwur Einzug, falle
die Angst-Hiirde. Wenn wir die Ziffer-
Wertung rauslassen zugunsten von indi-
viduellem Feedback und Coaching, kén-
nen Kinder und Jugendliche aufmachen,
weil Raum entstehe. In dem Raum hac
alles Platz: Vertrauen, Zutrauen, Fehler
und Kommunikation. Zuversicht in das
cigenen Potenzial kann sich entwickeln.
Wir brauchen den Mut und dic Bereit-
schaft, entschieden einzustehen fiir die
Kinder. Es geht um Werte und Herzens-
bildung, Haltung, Mitmenschlichkeit
und Vertrauen.

Das Neue wagen braucht Sinn

Lernen braucht Begeisterung. Begeis-
terung braucht Bedeutsamkeit. Be-
deutsamkeit braucht Sinn.

Bildung muss fiir die groflen Her-
ausforderungen vor denen wir stehen,
relevant sein. Think global-act local!
Das bringt den Sinn, den so viele
Menschen in der Schule vermissen.
Mit der Agenda 2030 haben die Ver-
cinten Nationen 17 globale Zicle ver-
abschieder, die Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs), dic wesentlich
sind, um unseren Planeten zu erhalten
und ein friedliches wiirdevolles Leben
fiir alle zu sichern. Ziel 4 — hochwerti-
ge inklusive Bildung — ist der Schliis-

sel. Die SDGs geben Orientierung
fiir die Biindelung der Krifte. Wohin
wollen wir, wofiir lernen und arbeiten
wir? Als einzelne Person, als Institu-
tion, als Gesellschaft? Hierauf brau-
chen wir eine Antwort, damit wir uns
verorren und unsere Handlungen auf
cine gemeinsame inspiricrende Vision
hin ausrichten kénnen. Der Nationa-
le Aktionsplan Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung, der in Deutschland
2017 durch die Kultusministerkon-
ferenz verabschieder wurde, greift die
SDGs auf und fordert uns zu mutigen
Schritten auf: »Um die Agenda 2030
zu verwirklichen, miissen wir umfas-
sende und tiefgreifende gesellschaft-
liche Transformarionen anstofen und
umserzen. Bildung spielt in diesem
Prozess eine Schliisselrolle. Wir brau-
chen kreative Ideen, Visionen und
Gestaltungsmut.« Grundlage ist der
Weltaktionsplan der UNESCO, der
cine ganzheitliche und transformatcive
Bildung forderr.

»Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung bedeutet, Bildung neu zu
denken.«

Es geht um den Whole School Ap-
proach, der neben der thematischen
Auseinanderserzung mit den driin-
genden gesellschaftlichen Herausfor-
derungen auf die Verinderung von
Werten, Lernscrrings und Strukturen
in Bildungsinstitutionen fokussiert.

So haben wir den Auftrag, Bildung
ncu zu denken. Viele sind begeistert,
das Interesse bei den Schulen ist grofS.
Die Initiative Schule im Aufbruch,
die ich 2012 mitgegriindet habe,
bekommrt tiglich Anfragen. Wir be-
gleiten akruell 45 Schulen in drei
regionalen Netzwerken beim Whole
School Approach. Eine Studie der
Leuphana Universitit Liineburg be-
legt die Notwendigkeit. Sie macht
das hohe Interesse der Jugend deut-
lich, sich zu engagieren. Anderseits
zeigt sie das Dilemma auf: Durch
den vollgepackten Stundenplan feh-
len Rahmenbedingungen fiir lang-
fristige Projckte und das Handeln

im Leben. Wesentliche Aspekte der
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
— so die Studie — bleiben im Sinne
eines zukunftsweisenden Ansarzes in
der Schule unerfiillt. Es ist wichtig zu
verstehen, dass Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung kein Additum ist,
das noch hinzukommt. Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung bedeutet,
Bildung neu zu denken. Digitalisie-
rung kann Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung in viclfiltiger Weise
unterstiitzen, wic auch die Kiinste
mit ihrer transformativen Krafr. Was
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
fir Lernsertings impliziert, habe ich
ausfithrlich beschrieben in Gemein-
sam Lernen 3/18.

GroBBe Herausforderungen brau-
chen mutiges Handeln.

Von der Reform des Alten zu den La-
boren des Neuen. Viclen Menschen
fehlt es an Fantasie, an Vorstellungs-
kraft, dass Lernen auch ganz anders
sein kann, bei Eltern ebenso wie bei
Lehrern und Unternehmen. Das erlebe
ich immer wieder, wenn ich unterwegs
bin und auf grofles Staunen stofle.
Darf man das? Wir sind gefangen in
inneren Bildern, Annahmen, Mustern.
So ist die Zeit reif fiir Labore des Zu-
kiinftigen; mit grofler Autonomie und
mit Rahmenserzungen, die explizit das
Entfalten und Erproben von Neuem
fordern. Hunderte Inspirationen und
Partner sind ja schon in der Welt.

»Nun gilt es, Formen der Zusam-
menarbeit zu entwickeln, in regio-
nalen Bildungslandschaften.«

Nun gilt es, Formen der Zusam-
menarbeit zu entwickeln, in regiona-
len Bildungslandschaften. »Der Auf-
und Ausbau von lokalen/regionalen
Bildungslandschaften ist notwendig.
[...] Hierbei ist darauf zu achten, dass
es nicht um die Implementierung
einzelner Mafnahmen, sondern um
die Schaffung ciner Partizipationskul-
tur in Schule und Gesellschaft geht«
— so der Nartionale Aktionsplan. Wir
brauchen Piloten und sollten das Feld

PadF 512019




Thema

FREI-DAYS -l ernbereich ZUKUNFT

Netzwerke

Foto Mika Baumeister

Abb. 1: Grofie Visionen brauchen erste Schritte in die Breite.

nicht dem Privatsckror iiberlassen, wo
solche neuen Lernorte gerade hoch-
innovativ entwickelt werden. In den
Laborschulen wird Lernen mit dem
Leben verbunden. Eng getaktete Stun-
den-Pline und Zifferbewertung sind
Vergangenheit. Fragen von Nachhal-
tigkeit und Zukunfrsfihigkeit stehen
im Zentrum. Okologisches und so-
ziales Entreprencurship begeistert die
jungen Menschen. Multidisziplinire
Teams und digitale Werkzeuge hel-
fen in vielfiltiger Weise beim Finden
intelligenter Losungen fur die He-
rausforderungen der Zeit. Schulen
werden Werkstitten, Wirkstarten,
Inspirationsstitten. Junge Menschen
tragen ihre Ideen und ihr Wissen in
dic Kommunen, geben Anstf8e und
werden beteiligt an Projekten nachhal-
tiger Stadtentwicklung.

»Das Interesse an Naturwissen-
schaften, Informatik, Technik
steigt durch das Eingebundensein
in sinnvolles Handeln enorm, be-
sonders bei den Madchen.«

Das Interesse an Narurwissenschaf-
ten, Informatik, Technik steigt durch
das Eingebundensein in sinnvolles
Handeln enorm, besonders bei den
Midchen. In Lernlandschaften sind
viele Menschen Lehrkrifte. Studieren-
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de sind eingebunden, cbenso Senio-
ren, social Impact Hubs, Maker Gara-
gen, Kiinstler, NGOs, Menschen mit
ihren Expertisen und Leidenschaften.
Und nariirlich die Natur mit all thren
Schitzen. Seminare zu gewaldfreier
Kommunikation, Tiefendkologie und
Achtsamkeitsprakrtiken sind struktu-
rell verankert, wie auch kiinstlerisch
kulturelle Bildung mic ihrer trans-
formativen Kraft. Es kommt so in die
Breite der Gesellschaft, wie bedeutsam
es ist, dass Kinder Selbstwirksamkeitc
erleben und die Fahigkeit entwickeln,
mit Unsicherheiten konstruktiv um-
gehen zu lernen. Dass es darum gehr,
Zuversichr, Aufbruch und Hoffnungs-
schimmer zu halten, statt Resignation,
Zynismus, Verdringung. Schulen kén-
nen Keimzellen fiir die Transforma-
tion der Gesellschaft werden.

Hoffnung — der schlafende Riese

Eine akruelle Studie zeigt: Hoffnung
ist ein zentraler Schliissel fiir den
gesamtgesellschaftlichen Umbau in
Richtung Nachhaltgkeit. Gewiinsch-
te und erwartete Zukiinfte klaffen bei
vielen Jugendlichen und auch Lehr-
kriften stark auseinander. Der Glaube
daran, dass eine nachhaltige Zukunft
erreichbar ist, hat wesentlichen Ein-
fluss auf das tatsichliche Handeln. Es
besteht aktuell ein Hoffnungsdefizit
und genau dieses kann ein wirksamer

Hebel sein. Denn Hoffnung ist form-
und verinderbar. Dazu braucht es
Erfahrungen von Selbstwirksamkeit.
Ecablieren wir also Gelegenheitsseruk-
turen! »Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung kann so in vielfiltiger Weise
dazu beitragen, schlafende Riesen zu
wecken!« konstatieren die Forscher.
Die Tiefendkologie befasst sich schon
lange mit dem Thema Hoffnung
durch Handeln. Joana Macy hat seit
1970 das Thema erforscht und stindig
weiterentwickelt. Thre Lebensarbeit
schenkt uns einen Schatz von Erfah-
rungen und tiefendkologischer Praxis

auch fiir Kindern und Jugendliche.

FREI-DAY ZUKUNFT

Utopien brauchen Fahrpline, so
Bloch. Grofle Visionen brauchen ers-
te Schritte in die Breite. Wie imple-
mentieren wir Gelegenheitsstrukeuren
fiir Hoffnung durch Handeln. Dazu
ein Vorschlag, den alle Schulen und
Universitaten schon 2020 umsetzen
konnen: der FREI-DAY ZUKUNFT.
Mit diesem Formar nehmen wir die
Anliegen der Friday4future Bewegung
auf und ernst und schaffen strukrurell
verankerte Frei-Riume.

»lIn allen Bildungssettings sind
unverzweckte Freirdume struktu-
rell zu verankern.«

Mindestens 4 Stunden, freitags oder
auch an einem anderen Tag. Auch der
Nationale Aktionsplan fordert uns
dazu auf: »Uberformalisierte Struktu-
ren sollen gelockert werden, da diese
durch zu enge Vorgaben wic cin Kor-
sett der Selbstentfaltung eines einzel-
nen im Wege stehen.

In allen Bildungssettings sind un-
verzweckte Freirdume strukrurell
zu verankern. Freiriume sollen die
Ausbildung von Gestaltungskompe-
tenzen, Partizipation, selbststindiges
Lernen und kreatives Gestalten er-
moglichen. Dieses Engagemenrt ist
essentiell fiir die Teilhabe und Gestal-
tung von Zukunftsfragen. ... Freirdu-
me in den formalen Bildungsstrukru-
ren sind zeitlich fest verankerr, sollten
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jedoch dem selbst gewithlten Lernen
und Erfahren der Jugendlichen die-
nen.« (NAP, Handlungsfeld VI: Frei-
riume schaffen, Seite 85).

Der FREI-DAY fiir den Lernbe-
reich Zukunft: Klima, Nachhaltigkeit,
Frieden. Es geht um Wissen, Handeln,
Netzwerkaufbau. Die wichtigen Fragen
der Weltentwicklung gchen niche in
Fachern auf. Sic sind generelle, substan-
tielle Lern- und vor allem auch Tatfelder
So kénnen die notwendigen Freiriume
geschaffen werden fiir das Handeln vor
Ortin Schule und Gemeinde, fiir aktu-
elle Forschungen und Fragestellungen,
Plenumsdiskussionen, das Entwerfen
von Zukunfrsentwiirfen, Schul- und
offentliche Versammlungen, das Teilen
von Good News, fiir Menschen mit
Botschaften. Viele aulerschulische Part-
ner kénnen die Schulen darin unrer-
stiizen. Institutionen sind schwerfillig.

»Es dauert meist Jahre bis sich
Lehrpldne d@ndern oder Priifungs-
ordnungen fiir das Lehramtsstu-

dium angepasst werden.«

Es dauert meist Jahre bis sich Lehr-
pline dndern oder Pritfungsordnungen
fiir das Lehramrsstudium angepasst
werden. Mit den FREI-DAYS schaffen
wir Schnellboote, Moglichkeitsriume.
Schulen und Universititen werden so
— immer &fter auch in gemeinsamen
Projekten — okologische Inspirationsor-
te und Tatorte fiir weltverantwordiches
Handeln. Ich bin fast tiglich unterwegs
in Schulen, Seminaren, Konferenzen.
Der FREI-Day4future stofc auf sehr
hohe Resonanz. Etdiche Schulen haben
ihn bereits eingefithre bzw. wollen ihn
im nichsten Schuljahr strukrurell veran-
kern. Der Zukunftstag hat hohes Poten-
zial. Nichr nur, weil er cin klares Zei-
chen fiir die gesamte Institution setzt,
sondern auch, weil durch den Aufbau
von Netzwerken immer wieder neue
Ideen und Kraftfelder initiiert werden.

Aufbruch, Umbruch, Wandel - Zu-
sammen wirksam werden

Fiir die Gestaltung einer nachhaltigen
Zukunft ist cin grundlegend neues

Organisationslernen erforderlich. Das
betrifft die Uberwindung der »Versiu-
lung« von Behérden und Organisa-
tionen sowohl intern wie auch extern
durch Vernetzung mit anderen. Dafiir
braucht es Zeit, Formate, geeigne-
te Begegnungs- und Dialogformen.
Transformation bedeuter Bewusst-
seinswandel und geht {iber die kogniti-
ve Ebene hinaus. Das bedeutet: innere
Arbeit. Menschen haben Sehnsuche
nach Menschlichkeit, Resonanz, an-
deren Formen der Begegnung und
Kommunikation. Meine Erfahrung
ist, dass sich, wenn der Raum dafiir ge-
geben wird, die Herzen 6ffnen. Uber-
all: in Lehrerkollegin, bei Schulleitern,
Eltern, in Unternechmen und auch in
Behorden. Die Zeit ist reif fiir Mus-
terbriiche. Wenn der Sinn von Schule
sich iindert, verindern sich die Rollen
aller. Es macht Sinn, gemeinsam diese
neuen Rollen zu entwerfen. Ich schla-
ge dazu Arbeitsbiindnisse vor. Konkret
stelle ich mir vor, dass Menschen aus
Ministerien, Schulbeharde, Schulver-
waltung, Lehrerausbildung, Schul-
leitungen gemeinsam daran arbeiten.
Neben den neuen Rollen miissen auch
Themen zusammengedacht werden
z.B. Biindnis fiir nachhaltige Entwick-
lung, Digitalisierung und die kulturelle
Bildung. Unbedingt sollten Kinder und
Jugendliche dabei sein, nicht nur, weil
es ihre Zukunft berrifft, sondern auch,
weil sie andere Denkweisen einbrin-
gen. Sie verindern zudem fundamental
die Arbeitsatmosphiire und haben die
Kraft, die Menschen im Herzen zu er-
reichen. Wenn Menschen das jetzt in
die Hand nchmen, kann es 2020 ge-
schehen. Be the change you want to sec.

Dringend muss sich die Lehreraus-
bildung indern. Personlichkeitsent-
wicklung, Beziehungslernen, Haltung
brauchen erprobte gute Programme.
Die gibt es. Sofort konnten wir da-
mit beginnen, z.B. am FREI-Day.
Beispiele sind SEE-Learning, Tiefen-
okologie, Marte Meo, Intushoch-
drei, Gewaltfreie Kommunikation,
Themenzentrierte Interaktion. Wenn
Universititen dafiir nichr die Exper-
tise haben, kénnen Externe diesen
Bereich iibernehmen und die Lehren-

den der Unis kénnen direkt mitlernen
und Expertise erwerben. Das Projekt
Herausforderung ist ein langjihrig er-
probtes Best-Practice-Beispicl zur Per-
sonlichkeitsbildung fiir Studierende
und Schiiler durch Lernen im Leben.
Hier kooperieren Universititen und
Schulen. Es kann cbenfalls schnell
und iiberall umgesetzt werden. Her-
ausforderung und das Projekt Verant-
wortung sind Beispiele fiir einen Gras-
wurzelinnovationsprozess. Sie haben
sich bereits in der Bildungslandschaft
verbreiter, durch direkre Diffusion
zwischen selbstorganisierten Netzwer-
ken, verstirke durch Medienberichte.

Fazit

Es ist nicht genug, zu wissen, man muss
auch anwenden; es ist nicht genug, zu
wollen, man muss auch tun.

(Johann Wolfgang v. Goethe)

Zukunft ist Gestaltungs-Auftrag!
Wenn wir 2030 cine neue Lern- und
Arbeitskultur in Wirtschaft, Organi-
sationen und Zivilgesellschaft wollen,
miissen wir jerzt die Bildung verin-
dern. Es geht um die Wiedererobe-
rung unserer selbst als miindige Biir-

ger — fur die Zukunft unserer Kinder.
Seien wir mutig. Mut steckr an!  lC]
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